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I. Wstep

Niniejszy zbior stanowi komplet informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym, dotyczacych
Banku Spoétdzielczego w Andrespolu, oglaszanych zgodnie z zapisami ,,Polityki informacyjnej
Banku Spoétdzielczego w Andrespolu”, wprowadzonej Uchwatg Nr 57.1/2016 Zarzadu Banku z dnia
13.12.2016 r., zatwierdzonej przez Rad¢ Nadzorcza Banku Uchwala Nr 51/2016
z dnia 20.12.2016 r.

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie opracowane zostaty ze szczegdlnym uwzglgdnieniem

postanowien:

— Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (...),

— Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
warunkéw  dopuszczenia  instytucji  kredytowych do dzialalnosci oraz nadzoru
ostroznos$ciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi (...),

— Ustawy Prawo bankowe,

— Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych Uchwalg nr 218/2014
Komisji Nadzoru Finansowego,

— rekomendacji nadzorczych wydanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

I11. Celeistrategie w zakresie zarzadzania ryzykiem

W 2020 roku zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywalo si¢ zgodnie z zapisami ,,Strategii
zarzadzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w  Andrespolu”, przyjetej Uchwats
Nr 20.2/2017 Zarzadu Banku z dnia 20.04.2017 r., zatwierdzong Uchwatg Nr 18/2017 Rady
Nadzorczej Banku z 28.04.2017 r. (z p6zn. zm.). Tre$¢ strategii pozostaje zgodna z celami
strategicznymi 1 ogolnymi zamierzeniami Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem, zawartymi
w ,,Strategii dziatania Banku Spotdzielczego w Andrespolu na lata 2020 — 2022”. W ,,Strategii
zarzadzania ryzykiem w Banku Spoéidzielczym w Andrespolu” okreslone zostaly m.in.:
podstawowe zatozenia systemu zarzadzania ryzykiem, organizacja 1 struktura zarzadzania
ryzykiem, glowne zasady oceny istotnosci ryzyka oraz zasady kontroli wewnetrznej w zakresie
zarzadzania ryzykiem. Strategia podlega przegladom zarzadczym i weryfikacji w okresach
rocznych.

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania:
— ryzykiem kredytowym,

— ryzykiem ptynnosci,
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— ryzykiem stopy procentowej,
— ryzykiem walutowym,
— ryzykiem operacyjnym
jest utrzymanie poziomu ryzyka w ramach zalozonego ,,apetytu na ryzyko”, ktéry okreslony zostat

w Politykach zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka.

W zakresie zarzadzania Kapitalem celem strategicznym jest zapewnienie odpowiedniej struktury
oraz systematycznego wzrostu funduszy wtasnych, adekwatnie do skali i rodzaju prowadzone;j
dziatalnos$ci, poprzez maksymalizacje¢ wyniku finansowego oraz przeznaczanie go na zwi¢kszenie

funduszy wtasnych Banku,

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest state dazenie
do minimalizowania skutkoOw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych,
poprzez state aktualizowanie (dostosowywanie) procedur bankowych i kontrolg ich przestrzegania,
wsparcie informatyczne oraz szkolenia.

Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje w szczegdlnosci
gromadzenie informacji, identyfikacj¢ i oceng, limitowanie, pomiar, monitorowanie, raportowanie
I kontrole podejmowanego ryzyka oraz zastosowanie narzgdzi redukcji ryzyka (dziatania
zapobiegawcze).

Do gtownych zadan wspomagajacych realizacje procesu zarzadzania ryzykiem w Banku naleza:

— dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

— stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,

— monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

— Szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczeg6lnych rodzajow ryzyka,

— raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej,

— kontrola wewnetrzna skutecznos$ci zarzadzania ryzykiem w Banku,

— wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza ocen ryzyk i adekwatnosci kapitalowe;j
oraz wynikow kontroli wewngtrznej do biezacego zarzadzania ryzykiem oraz sprawowania

nad nim nadzoru.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastgpujace organy, jednostki i komorki
organizacyjne:
e Rada Nadzorcza:

— sprawuje nadzor nad systemem zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia jego adekwatno$¢

1 skutecznos¢,



ai Bank

Spéidzielczy w Andrespolu Grupa BPS

— zatwierdza dokumenty strategiczne i polityki w obszarze zarzadzania ryzykiem,
a takze akceptuje apetyt/tolerancj¢ Banku na ryzyko zawartg w tych politykach,

— przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze i wyniki kontroli wewnetrznej, na ich
podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia dziatan w reakcji na ewentualnie
stwierdzone nadmierne narazenie na ryzyko, w tym o dokonaniu weryfikacji Strategii lub
polityk.

e Zarzad:

— odpowiada za opracowanie 1 wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem, w tym
za zorganizowanie, wdrozenie 1 funkcjonowanie skutecznego systemu zarzgdzania
ryzykiem, obejmujacego takze obszar bezpieczenistwa informacji 1 Srodowiska
teleinformatycznego oraz — jesli to konieczne — dokonywanie weryfikacji w celu
usprawnienia tego systemu.

e Komitet Zarzadzania Ryzykiem:

— uczestniczy w opiniowaniu strategii, polityk zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
oraz regulacji wewnetrznych pod katem narazenia Banku na ryzyko,

— przedktada Zarzadowi opinie w zakresie ryzyka i przygotowuje propozycje stosowania
odpowiednich narzedzi jego redukcji, a nastepnie dokonuje oceny ich wdrozenia,

— inicjuje i1 koordynuje dziatania w zakresie tworzenia i modyfikacji systemu identyfikacji,
pomiaru, monitorowania, raportowania, limitowania i kontroli ryzyka,

— wspoétuczestniczy w ksztattowaniu glownych zatozen do budowy planu finansowego,

— analizuje nowo wprowadzane produkty w aspekcie ich wplywu na ponoszone przez Bank
ryzyko.

e Zespot ds. zarzadzania ryzykiem:

— dokonuje identyfikacji oraz zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka, na jakie
narazony jest Bank, z wylagczeniem ryzyka braku zgodnosci,

— gromadzi 1 przetwarza informacje dotyczace podejmowanego przez Bank ryzyka, a takze
naich podstawie dokonuje pomiaru i raportowania odpowiednim organom, komorkom
i komitetom Banku,

— dostarcza niezaleznych informacji, analiz oraz ocen na temat ekspozycji na ryzyko,
jak rowniez oceny, czy zglaszane propozycje i decyzje dotyczace ryzyka podejmowane
przez Zarzad sg zgodne z tolerancjg Banku na ryzyko 1 gotowos$cig do jego podejmowania,

— opracowuje regulacje wewnetrzne w zakresie zarzadzania poszczegolnymi rodzajami
ryzyka.

e Stanowisko zapewnienia zgodnosci i kontroli wewnetrznej:

— opracowuje procedury i metodyki stosowane w procesie niezaleznego monitorowania oraz

przeprowadza niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych przez
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pierwsza linig obrony w zakresie realizacji celu kontroli wewnetrznej, jakim jest
zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi,

— zarzadza ryzykiem braku zgodnosci, tj. identyfikuje, ocenia, kontroluje i monitoruje
wielkos¢ i poziom ryzyka rozumianego jako skutki nieprzestrzegania przepisow prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych,

— sprawuje kontrolg wewnetrzna instytucjonalng w Banku.

® Pozostate komorki i jednostki organizacyjne Banku:

— odpowiednio do zakresu czynno$ci, maja obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w formie wewnetrznych regulacji
i zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu wyjasniajacym przyczyny wystapienia zdarzen

generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

Zakres 1 charakter systemdw raportowania i pomiaru poszczegdlnych rodzajow ryzyka:
e W zakresie ryzyka kredytowego:

— ryzyko kredytowe w Banku okreslone zostato jako ryzyko poniesienia straty finansowej,
spowodowanej brakiem zdolnosci klienta do obstugi dlugu albo odmowag wypehienia
zobowigzan wynikajacych z umowy wobec Banku. Ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich
aktywow bilansowych, do ktorych Bank ma tytut prawny oraz pozycji pozabilansowych.
Obejmuje ono dziatalno$¢ kredytowa oraz dziatalno$¢ na rynku hurtowym (lokaty
mi¢dzybankowe, dluzne papiery wartoSciowe itp.)

— podstawowa analiza ryzyka kredytowego przeprowadzana jest w  Banku
w okresach miesiecznych, po zakonczeniu miesigca kalendarzowego w ramach oceny
glownych wielkosci bilansowych i rachunku wynikow. Analize przeprowadza Zespo6t
ds. zarzadzania ryzykiem, a ocenie poddawane sg w szczegdlnosci takie elementy jak
struktura i dynamika portfela kredytowego oraz poziom i zmiany wielko$ci kredytow
zagrozonych.

W okresach kwartalnych, wedtug danych na ostatni dzien konczacy kwartat kalendarzowy, Zespot
ds. zarzadzania ryzykiem dokonuje oceny profilu ryzyka kredytowego przeprowadzajac pomiar
i ocene ryzyka portfela kredytowego. Ocena ta obejmuje w szczegodlnosci:
1) analize ilosciowa i warto$ciowa z uwzglednieniem:
a) dynamiki oraz struktury podmiotowo-produktowej ekspozycji kredytowych
ogblem i w podziale na jednostki organizacyjne;
b) poziomu, dynamiki i struktury zobowigzan pozabilansowych ogotem i w podziale
na jednostki organizacyjne;
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C) poziomu, dynamiki i struktury ekspozycji zagrozonych, zastosowanych
pomniejszen podstawy tworzenia rezerw oraz wysokosci utworzonych rezerw;
d) poziomu i dynamiki kredytéw udzielonych cztonkom Zarzadu Banku i organow
statutowych oraz osobom na stanowiskach kierowniczych;
e) poziomu i dynamiki ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;
f) poziomu i dynamiki portfela ekspozycji kredytowych wobec klienta detalicznego.
2) analizg wskaznikowg obejmujaca w szczegolnosci ponizsze wskazniki udziatu:
a) ekspozycji zagrozonych (ogdétem i w poszczegdlnych kategoriach w tym:
w portfelu ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz w portfelu ekspozyciji
detalicznych) w ekspozycjach ogotem,
b) rezerw w ekspozycjach zagrozonych,
c) ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w stosunku do aktywow
wedtug wartos$ci bilansowej oraz do ekspozycji kredytowych ogotem,
d) ekspozycji detalicznych w relacji do aktywow wedlug wartoséci bilansowej oraz
do ekspozycji kredytowych ogotem,
3) oceng realizacji limitow zaangazowan;

— raporty z podstawowej analizy ryzyka kredytowego przekazywane sa w okresach
miesiecznych Zarzadowi Banku, natomiast wyniki sporzadzanej w okresach kwartalnych
analizy ryzyka portfela kredytowego przedkladane S3 na posiedzeniach Komitetu
Zarzadzania Ryzykiem, a nastepnie prezentowane sa Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej
Banku;

e w zakresie ryzyka ptynnosci:

— ryzyko ptynno$ci w Banku rozumiane jest jako zagrozenie utraty zdolnos$ci do finansowania
aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub
w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujgce koniecznos¢ poniesienia straty,

— w ramach zarzadzania plynnoscia $roddzienng i biezaca w Banku sporzadzane sa biezace
analizy wartos$ci zasilen i odprowadzen poszczegodlnych jednostek organizacyjnych w celu
okreslenia pozycji Banku na dany dzien i podjecia decyzji o ulokowaniu nadwyzki §rodkow,
a takze codziennie prognozy operacji majacych uznaé i obcigzy¢ rachunek w danym dniu,
biorgce pod uwage wszystkie czynniki ksztattujace poziom rachunku oraz prognozy salda
rachunku na koniec dnia. Zespo6t Planowania, Analiz i Sprawozdawczosci we wspotpracy
z Zespotem ds. zarzadzania ryzykiem przeprowadza codzienng kalkulacje nadzorczych miar
pltynnosci, w tym miary LCR. Pomiar plynnosci w horyzoncie Krotko-, $rednio-
i dlugoterminowym obejmuje natomiast m.in. analize struktury, stabilnosci oraz

koncentracji bazy depozytowej, oceng¢ stopnia wykorzystania ustanowionych limitow
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wewnetrznych oraz uksztaltowania wskaznikow odzwierciedlajacych poziom ryzyka
ptynnosci, wpltyw ryzyka kredytowego na ryzyko plynno$ci, a takze testy warunkow
skrajnych oraz oszacowanie potencjalnego wyptywu i mozliwych do pozyskania Srodkow
w sytuacji kryzysowej. Dodatkowo w okresach rocznych — wedtug stanu na ostatni dzien
potrocza — w Banku sporzadzana jest pogl¢biona analiza plynno$ci dlugoterminowe;.
Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem plynnosci $roddziennej i biezacej ponosi
Gléowny Ksiggowy, natomiast czynnosci zwigzane =z identyfikacja, pomiarem
I monitorowaniem plynno$ci wykonuje Zespot ds. zarzadzania ryzykiem we wspotpracy
Z Zespolem Planowania, Analiz 1 Sprawozdawczosci oraz z Zespotem finansowo-
ksiegowym,

informacja zarzadcza w obszarze ryzyka ptynno$ci obejmuje aktualny poziom nadzorczych
miar ptynnosci, ktorych kalkulacja dokonywana jest przez Zespot ds. zarzadzania ryzykiem
w kazdym dniu roboczym, a jej wyniki udostepniane sa Czlonkowi Zarzadu Banku
odpowiedzialnemu za obszar zarzadzania ryzykiem plynnosci, a takze przygotowywane
przez Zespot ds. zarzadzania ryzykiem w okresach miesiecznych raporty z pomiaru ryzyka
ptynnosci, ktoére prezentowane sg na posiedzeniach Komitetu Zarzadzania Ryzykiem oraz
Zarzadu Banku, a w okresach kwartalnych przedstawiane sg dodatkowo Radzie Nadzorczej
Banku. Wyniki pogl¢bionej analizy ptynnosci dtugoterminowej, sporzadzanej raz w roku
przez Zespot ds. zarzadzania ryzykiem, prezentowane s3 na posiedzeniu Komitetu

Zarzadzania Ryzykiem, a nastepnie przedkladane sa Zarzadowi Banku;

w zakresie ryzyka stopy procentowe;j:

ryzyko stopy procentowej w Banku zdefiniowane zostalo jako niebezpieczenstwo
negatywnego wpltywu zmian stop procentowych na aktualny i przyszlty wynik finansowy
Banku oraz warto$¢ ekonomiczng kapitatu, wynikajace z wrazliwosci stawek
oprocentowania aktywow i pasywow Banku na zmiang rynkowych stop procentowych,
pomiar ryzyka stopy procentowej w Banku obejmuje w szczegoélno$ci: analize luki
przeszacowania, analizg ryzyka bazowego, analiz¢ wskaznikéw ryzyka opcji, Szacowanie
zmian wyniku odsetkowego, testy warunkow skrajnych, nadzorcze testy wartosci
odstajacych oraz analize profilu ryzyka stopy procentowej Banku,

raporty z zakresu ryzyka stopy procentowej, sporzadzane wedtug stanu na koniec kazdego
miesigca przez Zespot ds. zarzadzania ryzykiem, przedktadane sa kazdorazowo
na posiedzeniach Komitetu Zarzadzania Ryzykiem, a nastepnie przekazywane sg Zarzadowi
Banku. W przypadku, gdy data analizy jest koniec kalendarzowego kwartatu raporty
prezentowane sg takze na posiedzeniu Rady Nadzorczej Banku;

w zakresie ryzyka walutowego:
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— ryzyko walutowe w Banku okres§lone zostato jako ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu
poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwos$ci na zmiany
kursow walut,

— pomiar ryzyka walutowego obejmuje w szczegdlnosci: analize¢ ekspozycji Banku na ryzyko
walutowe, ocen¢ wykorzystania limitu VAR (LVAR), limitu pozycji catkowitej (LPC) oraz
limitéw pozycji walutowej netto ustalonych odrgbnie dla kazdej z walut (LN), jak rowniez
testy warunkow skrajnych w obszarze ryzyka walutowego,

— raporty w obszarze ryzyka walutowego sg sporzadzane w okresach miesi¢gcznych przez
Zespot ds. zarzadzania ryzykiem w oparciu o dane i analize wykonang przez Bank BPS SA
w ramach odrgbnej umowy i przekazywane sg Komitetowi Zarzadzania Ryzykiem oraz
Zarzadowi Banku, a w przypadku, gdy datg raportu jest koniec kalendarzowego kwartatu —
prezentowane sa takze na posiedzeniu Rady Nadzorczej Banku;

e W zakresie ryzyka operacyjnego:

— ryzyko operacyjne w Banku rozumiane jest jako mozliwo$¢ wystapienia straty wynikajacej
z niedostosowania lub zawodnosci procesow wewnetrznych, ludzi i systemoéw lub
ze zdarzen zewnetrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje roéwniez ryzyko prawne,

— pomiar ryzyka operacyjnego w Banku obejmuje w szczeg6élno$ci: analiz¢ incydentow
ryzyka operacyjnego, monitorowanie wykorzystania limitow wewnetrznych oraz
kluczowych wskaznikow ryzyka, identyfikacj¢ procesow kluczowych i Kkrytycznych
w Banku, testy warunkéw skrajnych, ocen¢ zasobow systemowych Banku, a takze
samoocene czynnikow ryzyka operacyjnego w Banku,

— raporty zarzadcze z zakresu ryzyka operacyjnego, obejmujace analize incydentéw, a takze
ocen¢ Wykorzystania limitow i kluczowych wskaznikow ryzyka, sporzadzane sg przez
Zespot ds. zarzadzania ryzykiem wedlug Stanu na ostatni dzien kwartatu, i w okresach
kwartalnych omawiane sg na posiedzeniach Komitetu Zarzadzania Ryzykiem oraz Zarzadu
Banku. W przypadku raportow sporzadzonych na ostatni dzien pétrocza oraz roku — wyniki
analiz prezentowane sa takze Radzie Nadzorczej Banku. Raporty zawierajace wyniki
pomiaru ryzyka operacyjnego w pozostalym zakresie sporzadzane sg przez Zespot
ds. zarzadzania ryzykiem w okresach rocznych, a nast¢pnie przedktadane sg na najblizszych
posiedzeniach Komitetu Zarzadzania Ryzykiem, Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku;

® W zakresie zarzgdzania kapitatem:

— ryzyko kapitalowe rozumiane jest w Banku jako ryzyko wynikajgce z niezapewnienia
kapitatu, jak 1 braku mozliwos$ci osiagniecia poziomu kapitatu adekwatnego do ponoszonego
przez bank ryzyka prowadzonej dziatalno$ci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych
strat oraz spelniajacego wymogi nadzorcze umozliwiajace dalsze samodzielne
funkcjonowanie Banku,
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— Ppomiar 1 szacowanie ryzyka kapitatowego dokonywane jest m.in. poprzez: pomiar wielkosci
posiadanych funduszy wtlasnych, pomiar warto$ci wspotczynnikow kapitatowych (taczny
wspotczynnik  kapitalowy, wspotczynnik kapitatu Tier 1, wspotczynnik kapitatu
podstawowego Tier 1), a takze wskaznika dzwigni, szacowanie kapitalu wewnetrznego oraz
dokonywanie testow warunkow skrajnych,

— raporty z zakresu ryzyka kapitatowego, obejmujgce w szczegolnosci ocene stopnia realizacji
planéw, a takze ocen¢ poziomu ryzyka kapitalowego, sporzadzane sg przez Zespédt ds.
zarzadzania ryzykiem w okresach kwartalnych, a nastgpnie prezentowane s3
na posiedzeniach Komitetu Zarzadzania Ryzykiem, Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku.
Ponadto w okresach miesiecznych Zespot Planowania, Analiz i Sprawozdawczos$ci
przygotowuje informacj¢ w zakresie aktualnych warto$ci wspotczynnikow kapitatowych,
wysokosci kapitatlu wewnetrznego oraz wielkosci funduszy wilasnych. Informacja ta
przekazywana jest w okresach miesigcznych Zarzadowi Banki, a w okresach kwartalnych —
Radzie Nadzorczej Banku;

e W zakresie ryzyka braku zgodnosci:

— ryzyko braku zgodno$ci zdefiniowane zostatlo jako ryzyko poniesienia przez Bank
negatywnych skutkow nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewngtrznych oraz
standardow rynkowych. Ryzyko zgodnos$ci obejmuje takze ryzyko utraty reputacji, zwigzane
z negatywnym odbiorem wizerunku Banku przez klientow, kontrahentow, udzialowcow,
nadzorcow, regulatoréw oraz opini¢ publiczna,

— identyfikacja ryzyka odbywa si¢ poprzez ustalenie rodzajow i skali wystgpowania skutkow
braku zgodnosci. Skutki te moga mie¢ charakter materialny lub niematerialny. Wyznaczenie
profilu ryzyka braku zgodnosci Banku opiera si¢ na analizie danych dotyczacych strat
finansowych oraz niefinansowych z tytutu ryzyka braku zgodnosci,

— raporty zarzadcze z zakresu ryzyka braku zgodnoS$ci zawieraja w szczegdlnoS$ci: opis profilu
ryzyka, analiz¢ i ocen¢ skali wystepowania czynnikéw ryzyka, wnioski oraz ewentualne
propozycje podjecia dzialan w celu ograniczenia ryzyka braku zgodno$ci. Raporty
sporzadzane sg przez Stanowisko zapewnienia zgodnosci i kontroli wewngtrznej
I przedstawiane sa w cyklach pétrocznych — wedlug stanu na koniec potrocza — na
posiedzeniach Komitetu Zarzadzania Ryzykiem i Zarzadu Banku oraz w cyklach rocznych —
wedlug stanu na koniec roku — na posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku.

Szczegolowe informacje obejmujgce m.in. strategie i procesy zarzgdzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka, jak rowniez zakres i charakter systemu pomiaru i raportowania w odniesieniu
do poszczegolnych rodzajow ryzyka, zawarte zostaly w odrebnych regulacjach wewnetrznych
Banku, ktorych wykaz stanowi Zatgcznik nr 1 do peinej wersji dokumentu ,, Informacje podlegajgce

’

ujawnieniu Banku Spotdzielczego w Andrespolu wedtug stanu na 31.12.2020 r.”, ktory
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udostgpniony jest Klientom w formie papierowej w miejscu wykonywania czynnosci przez Bank,
tj. w Centrali Banku w Andrespolu, ul. Rokicinska 130a, w pokoju nr 9 w czasie pracy Banku,
w godzinach od 9°°do 12°°.

Kontrola i ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku dokonywane jest m.in. poprzez:

e opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rad¢ Nadzorcza Strategii, zawierajacej cele
strategiczne oraz dzialania, umozliwiajace ich realizacj¢ W zakresie zarzadzania ryzykiem,

e okreslenie zagrozen z tytulu ryzyka podejmowanego przez Bank, ustalenie obecnego
1 pozadanego profilu ryzyka,

e przyjecie 1 weryfikacje odpowiednich polityk, a takze planow w zakresie zmian
organizacyjnych i technicznych wspomagajacych budowe lub rozwoj srodowiska zarzadzania
ryzykiem,

e okreSlenic zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej,
odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan w ramach systemu zarzadzania ryzykiem w Banku,
a takze budowe odpowiedniej kultury organizacyjnej przez dziatania kadry kierowniczej,

e opracowanie i wdrozenie szczegotowych pisemnych regulacji dotyczacych zarzadzania
ryzykiem,

e przyjmowanie odpowiednich planéw awaryjnych i planow ciaglosci dziatania na wypadek
sytuacji kryzysowej,

e dokonywanie cyklicznych przegladow zarzadczych regulacji wewnetrznych i struktury
organizacyjnej Banku, w celu dopasowania ich zapiséw do zmian profilu ryzyka lub zakresu
dziatalnosci.

Przeptyw informacji dotyczacej ryzyka kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Banku jest
sformalizowany i objety odpowiednig ,Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej”, ktora
okresla w szczegolnosci: czestotliwosé, zakres, odbiorcow i terminy sporzadzania raportow
i sprawozdan dotyczacych ryzyka. Systemem informacji zarzadczej sa Objete wszystkie rodzaje
ryzyka uznawane przez Bank za istotne. Zakres i czgstotliwo$¢ raportowania sg dostosowane
do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennos$ci ryzyka, zapewniajac mozliwos¢ podejmowania

decyzji oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

XI. Polityka w zakresie wynagrodzen

W Banku funkcjonuje ,,Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen w Banku Spoétdzielczym
w Andrespolu”, przyjeta Uchwatg Nr 37.1/2017 Zarzadu Banku z dnia 28.07.2017 r., a nastepnie
zatwierdzona Uchwatg Nr 24/2017 Rady Nadzorczej z dnia 28.07.2017 r.

Zgodnie z zapisami Polityki, zmienne sktadniki wynagrodzen obejmujg premie przyznawane

cztonkom Zarzadu Banku na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej oraz premie przyznawane przez
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Zarzad Banku innym osobom zajmujacym stanowiska kierownicze w Banku. Podstawa
do okreslenia 1gcznej wysokoSci wynagrodzenia zmiennego pracownika, ktorego dziatalnosé
zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka w Banku jest ocena efektéw jego pracy (obszaru,
ktorym kieruje) z trzech ostatnich lat, na podstawie ocen rocznych, z uwzglednieniem wynikoéw

catego Banku.

Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza, uwzgledniajgc
w szczeg6lnosci wskazniki zysku netto, udziatu kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym,
wspélczynnik  wyplacalnosci  oraz normy ptynnosci. Ocenie podlega stopien wykonania
wskaznikow zysku netto i udziatu kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym w odniesieniu do
planu finansowego w poszczegoélnych latach podlegajacych ocenie, w przypadku wspotczynnika
wyplacalno$ci na poziomie powyzej minimalnego wskazanego w Polityce kapitalowej, natomiast
wskazniki ptynnosci obowigzujace w SSOZ BPS na poziomie oceny nadawanej przez System

Ochrony nie gorszej niz 3, w kazdym z 3 lat objetych ocena.

Oceny efektow pracy Gtownego Ksiegowego dokonuje Zarzad Banku, a kryterium dla dokonania
oceny stanowi: zysk netto, rzetelne prowadzenie ksiag rachunkowych Banku w oparciu
0 zatwierdzone zasady rachunkowo$ci oraz dbalo$¢ o staranne sporzadzanie sprawozdan
finansowych oraz rozliczenie zobowigzan wobec organow podatkowych i Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych. Zysk netto oceniany jest w odniesieniu do planu finansowego w poszczegélnych
latach podlegajacych ocenie, natomiast pozostate kryteria podlegaja oOcCenie wedlug celow
wynikajacych z petnionej funkcji.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia, przyznane pracownikowi obj¢temu Polityka, sa wyptacane
w 60%, w ciggu 14 dni po ich przyznaniu. Pozostala czg¢$¢ tj. 40% zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia (cz¢$¢ odroczona zmiennych sktadnikow wynagrodzenia) jest odroczona na okres
3 lat z zastrzezeniem, Ze stosujac zasad¢ proporcjonalnosci, Bank nie odracza wynagrodzenia
zmiennego jesli wynagrodzenie to w ujeciu miesiecznym nie przekracza 30 % najwyzszego
miesieczneg0 Wynagrodzenia brutto w Banku.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia opiewajace na szczegodlnie duzg kwote, tj. przekraczajaca
rownowartos$¢ 0,5% funduszy wiasnych Banku, bezposrednio po przyznaniu wyptacane sg w 40%,
za$ odroczeniu podlega 60% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Odroczona cze§¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia zostaje wyptacona w terminie 14 dni
od podjecia przez Rade Nadzorczg lub Zarzad (odpowiednio) uchwaty.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia wyptacane sa w formie pieni¢zne;.

Zagregowane informacje ilosciowe na temat wynagrodzer za rok 2020 dla kadry kierowniczej

wyzszego szczebla oraz pracownikow, ktorych dziatania majq istotny wplyw na profil ryzyka Banku,
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zawiera pelny dokument , Informacje podlegajgce ujawnieniu  Banku  Spoldzielczego
w Andrespolu wedfug stanu na 31.12.2019 r.”, ktory udostepniony jest Klientom w formie
papierowej w miejscu wykonywania czynnosci przez Bank, tji. w Centrali Banku w Andrespolu,

ul. Rokicinska 130a, w pokoju nr 9 w czasie pracy Banku, w godzinach od 9°° do 12

XI1. Informacje, o ktéorych mowa w art. 111 i 111a ustawy Prawo Bankowe

Informacje, o ktorych mowa w art. 111 ustawy Prawo Bankowe Bank oglasza w trybie
biezacym na tablicy informacyjnej, badz w innym miejscu przeznaczonym do zamieszczania

informac;ji dla Klientow.

e Bank Spoétdzielczy w Andrespolu nie prowadzi dziatalnoSci poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleznych.

e Stopa zwrotu z aktywow (ROA netto) wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. wyniosta 0,18%.

e Informacje na temat systemu zarzadzania ryzykiem przedstawione zostaty w Rozdziale 1lI
niniejszej Informacji.

e System kontroli wewngtrznej odgrywa strategiczng role dla bezpieczenstwa dziatania Banku
i jest istotnym elementem zarzadzania ryzykiem. Zasady przeprowadzania kontroli ryzyka
okresla ,,Regulamin kontroli wewngtrznej”, ktory stanowi jednocze$nie podstawe
do opracowania planéw kontroli. Celem systemu kontroli wewngtrznej jest zapewnienie:
skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku oraz zgodno$ci dziatania Banku
z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi. W ramach

systemu kontroli wewngtrznej w Banku wyrdznia si¢:

— funkcje kontroli, ktéra obejmuje stanowiska, komorki lub jednostki organizacyjne
odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych tej funkcji,
— identyfikacje, ocene, monitorowanie i kontrolg ryzyka braku zgodnosci,
— niezalezny audyt wewnetrzny.
Funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrzne;,
zorganizowane s3 na trzech niezaleznych i1 wzajemnie uzupelniajacych si¢ poziomach

(liniach obrony):

1) pierwsza linia obrony — zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku,
na podstawie miedzy innymi ustanowionych limitow, zgodnosci dziatania z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku oraz przyjetymi

w Banku standardami rynkowymi. Na tym poziomie komorki/jednostki organizacyjne
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w ramach funkcji kontroli odpowiadaja za identyfikacje ryzyka, zaprojektowanie
i wdrozenie mechanizméw kontrolnych oraz za monitorowanie poziome (weryfikacja
biezaca lub testowanie) przestrzegania mechanizmow kontrolnych w ramach wiasnej linii.
W Banku funkcje te pelnig jednostki/komorki organizacyjne umiejscowione w glownej
mierze w Pionie Handlowym i Pionie Finansowo-Ksi¢gowym,

2) druga linia obrony — zarzadzanie ryzykiem poprzez identyfikacje, oceng, kontrolowanie,
monitorowanie i raportowanie ryzyka, a takze monitorowanie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych w ramach wtasnej linii oraz w stosunku do | linii obrony w ramach
monitorowania pionowego. Druga lini¢ obrony stanowig w Banku komorki organizacyjne
w Pionie Organizacji i Zarzadzania z wyjatkiem Zespolu organizacyjno-administracyjnego
I marketingu.

3) trzecia linia obrony — audyt wewnetrzny, majacy za zadanie badanie i oceng, w sposob
niezalezny 1 obiektywny, adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewngtrznej, ktory w Banku jest realizowany przez Spotdzielni¢ Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS (Spétdzielnia).

Nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej w Banku sprawuje Rada Nadzorcza. Prezes
Zarzagdu Banku odpowiada za zapewnienie funkcjonowania skutecznych systemow
kontrolnych. Z kolei na Wiceprezesach Zarzadu spoczywa odpowiedzialnosé
za zapewnienie skutecznosci systemu kontroli funkcjonalnej w podlegtych pionach.
Za prawidlowe dziatanie kontroli wewngtrznej w podlegtych jednostkach i komodrkach
organizacyjnych odpowiadaja kierownicy dziatléw i oddziatdéw Banku. Odpowiedzialnosc¢
za funkcjonowanie kontroli wewngtrznej na stanowiskach pracy podlegtych bezposrednio
cztonkom Zarzadu ponosza cztonkowie Zarzadu. W Banku funkcjonuje, podlegajace
bezposrednio Prezesowi Zarzadu Banku, Stanowisko zapewnienia zgodnosci i kontroli
wewnetrznej, ktorego zadaniem jest: przeprowadzanie w jednostkach i komorkach
organizacyjnych Banku kontroli kompleksowych, problemowych oraz doraznych,
dostarczanie Zarzadowi niezaleznych i obiektywnych opinii oraz informacji o dziatalnosci
Banku ujawnianie wszelkich brakow i nieprawidtowosci, czuwanie nad efektywnym
przestrzeganiem i wykonywaniem przepisow prawa i regulacji wewngtrznych, w celu
zagwarantowania bezpieczenstwa ekonomicznego i prawnego Banku oraz prawidlowe;j
realizacji wyznaczonych celéw. Na podstawie wynikéw przeprowadzonych czynnosci
kontrolnych, Zarzad Banku wydaje zalecenia pokontrolne skierowane do wiasciwych
Kierownikow jednostek i komoérek organizacyjnych Banku badZz innych pracownikow
Banku.
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Informacje w zakresie stosowanej w Banku polityki wynagrodzen przedstawione zostaty
w Rozdziale XI niniejszej Informacji.

7 uwagi na niewielkg na tle catego sektora skale dziatalnosci, w Banku nie zostal powotany

komitet do spraw wynagrodzen.

Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Banku Spoéldzielczego
w Andrespolu, petlnigcy funkcje na dzien 31.12.2020 r., spelniaja wymogi okreslone
w art. 22aa ustawy Prawo bankowe oraz uzyskali pozytywng ocen¢ w zakresie posiadanej
wiedzy, umiejetnoscei | doswiadczenia, odpowiednio do petnionych przez nich funkcji oraz
powierzonych im obowigzkow, co daje rekojmie nalezytego wykonywania tych

obowigzkow.



